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¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ !ƭƛǾŜ  
tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ά!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ 
9ƛƎƘǘ ²ŜŜƪǎέ ōŜƎƛƴǎ WŀƴǳŀǊȅ у  

¶ /ŀƳǇ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ мн 
¶ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ŬǊǎǘ tǳȊȊƭŜ tŀƭƻƻȊŀ ǊŀŎŜ ƛǎ ŀ 
ƘǳƎŜ Ƙƛǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мф 

¶ ¢ƘŜ wƻǘŀǝƴƎ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ά!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ 9ƛƎƘǘ ²ŜŜƪǎέ 

¶ !ƴƴǳŀƭ IŜŀƭǘƘ CŀƛǊ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ƛǎ WŀƴΦ нс  
¶ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛǎ WŀƴΦ нс 

B6+{¬ {¾ē 

X c¬ {¾ē 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ƛǘǎ [Ŝƴǘ ǎŜǊƛŜǎ 
άŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ώƛƴϐ ōŜǘǿŜŜƴέ - ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ DƻǎǇŜƭ ƻŦ [ǳƪŜ 

¶ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ  
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ κ LƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ !ǎƘŜǎ ƛǎ  
aŀǊŎƘ р 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [ŜƴǘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƎƛƴ 
aŀǊŎƘ мн 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ aŀǊǘŀ 9ŜƴƘǳƛǎ ŀǎ 
ƛǘǎ ƴŜǿ .Ŝƭƭǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ W!a{ 
.ŀŎƪǇŀŎƪ 5ǊƛǾŜΣ [²w .ŀōȅ YƛǘǎΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CƛǊŜ 
ǊŜƭƛŜŦΦ 

¶ wƻǎŜƴŎƘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ  
CŜōǊǳŀǊȅ мс 

b {,I 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ [Ŝƴǘ ǘƘŜƳŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ώƛƴϐ ōŜǘǿŜŜƴ 

¶ ! Řŀƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ WŜπ
ǎǳǎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ Řŀƛƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ [Ŝƴǘ 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ CƻƻŘ ōƻȄŜǎ 

¶ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ¸ƻǳǘƘ ǎŜǊǾŜǎ [ŜƴǘŜƴ aŜŀƭǎ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘǎ 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭ 

¶ ¢ƘŜ wƻǘŀǝƴƎ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǿƻǊƪ ōȅ wƻōŜǊǘ ϧ wƻǎƛŜ !ƭǎōǳǊȅ 

¶ ¢ƘŜ ²ŀǊǘōǳǊƎ /ƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƻƴ  
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол ƛƴ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ {ŀƴŎπ
ǘǳŀǊȅ 
 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ Ƙŀǎ .ŜƭƻƴƎ ϧ DǊƻǿ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ !ǇǊƛƭ м ϧ мо 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ /ƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ 

¶ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ōŜƎƛƴǎ !ǇǊƛƭ мн ŀƴŘ 
ŜƴŘǎ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нл 

¶ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ !Řǳƭǘ 
/ƘƻƛǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нт 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ τ CƛǊǎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ 
!ǇǊƛƭ н ϧ фΣ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ мт 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ !ƭƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ /ǊŜŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [ƛǾƛƴƎ ²Ŝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǎǘ 
ƻŦ DǊƛŜŦ ŀƴŘ [ƻǎǎ 

¶ ±ƛǎƛƻ 5ƛǾƛƴŀ ƛǎ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ м ŀǘ  
aŀŎbƛŘŜǊ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳ 

¶ wƻǘŀǝƴƎ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
{ǳƎŀǊ tƭǳƳ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀǊǘǿƻǊƪ 

¶ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ aŀȅ п 
¶ [ƛƳŜ /ǊŜŜƪ .ƛƪŜ wƛŘŜ ƛǎ ƘŜƭŘ 
aŀȅ у 

¶ aŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ƘŜƭŘ aŀȅ мр 
ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ¢ǊŀŎƛ 5ŜŘƻǊ 

¶ hǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ōŜƎƛƴǎ aŀȅ нр 
¶ [ƻǳ !ƴƴ wƻǎǎƭŜǊ ǊŜǝǊŜǎ aŀȅ ом 

b ¾ 

X¬c6 
¶ нлнр .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ƛǎ ƘŜƭŘ WǳƴŜ м 
¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¢ǊƛǇǇŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ tŜƭƭŀ ¢ǳƭƛǇ 
CŜǎǝǾŀƭ 

¶ 5ŜƴƛǎŜ [ƛƴŘ Ƨƻƛƴǎ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ǎǘŀũ ŀǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ  
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ {ǳƎŀǊ tƭǳƳ  
tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

¶ ²ŀƭƪ ! ²ŀȅ ƛǎ ƘŜƭŘ WǳƴŜ п-с 
¶ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 5ŀȅ 
/ŀƳǇ ƛǎ ƘŜƭŘ WǳƴŜ ф-мм 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŘŜōǳǘǎ ǎŜǊƳƻƴ ǎŜǊƛŜǎ  
/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ DƻŘ 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ !ƴƴƻǳƴŎŜǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнр-нлнс 

¶ !ƴƴǳŀƭ /ŀƴƻŜκYŀȅŀƪ ¢ǊƛǇ ǘƻ [ƛƳŜ 
/ǊŜŜƪ ƛǎ ƘŜƭŘ WǳƴŜ нт 

¶ {ŜƳƛ-!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛǎ WǳƴŜ нф 

¶ !ƴƴǳŀƭ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ²ŀƭƪ ƛǎ WǳƴŜ ол 
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X¬\¾ 

¶ ±ƛǎƛƻ 5ƛǾƛƴŀ ƛǎ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ м 
¶ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ DƻŘ ǎŜǊƳƻƴ 
ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ YƛŘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 
/ŀƳǇ 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¢ǊƛǇǇŜǊǎ ǎŜŜ .ǳŘŘȅ Iƻƭƭȅ ǘƘŜ 
aǳǎƛŎŀƭ Wǳƭȅ мо 

¶ .ƛƪŜ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ Wǳƭȅ мо 
¶ 9ǾŜƴƛƴƎ .ƛƪŜ wƛŘŜ ǘƻ bL!// ƛǎ  
Wǳƭȅ мп 

¶ {ƻǳƭ {Ǉŀ ƛǎ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ му 
¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ Ƙŀǎ Ŏƻ-ŜŘ ǎƻƊōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ 
Ǉƭŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

¶ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ 
wŜƭƛŜŦ .ǳǎ ¢ƻǳǊ ƛǎ Wǳƭȅ но 

¶ wƻǘŀǝƴƎ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜ ǿƻǊƪ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜǘ 

¶ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎŜŀǝƴƎ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǎǇŀŎŜ 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ȅƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊƛǇ ǘƻ  
aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

¬C¬ § 
¶ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ tƻǘƭǳŎƪ  
ƛǎ !ǳƎǳǎǘ о 

¶ {ŜƴƛƻǊ {ǳƳƳŜǊ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƛǎ  
!ǳƎǳǎǘ т 

¶ !ǳƎǳǎǘ {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎ ²Ŝ .ŜƭƛŜǾŜ 
ōŜƎƛƴǎ 

¶ /ƻƭōȅ DƻŎƘŀƴƻǳǊ Ƨƻƛƴǎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǘŀũ 
ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ YƛŘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ŀƳǇ 
¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƘƻƭŘǎ {ǳƳƳŜǊ .ƭƻŎƪ tŀǊǘȅ 
!ǳƎǳǎǘ нп ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 6x§6b+6{ 
¶ .ŜƭƻƴƎ ϧ DǊƻǿ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ Ŏƭŀǎǎ 
ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п ϧ мп 

¶ aƛƴƛǎǘǊȅ CŀƛǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т 
¶ aŀǊǘȅ DǊŜŘŜǊΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
ŜƴŘǎ ƘŜǊ ǘŜƴǳǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƘƻƭŘǎ ¢мрл aŀǘŎƘƛƴƎ  
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¶ wŀƭƭȅ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т 
¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ !ƭƛǾŜ Cŀƭƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ 
/ŀƳǇŬǊŜ YƛŘǎ 

¶ W!a{ .ŀŎƪǇŀŎƪ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ƛǎ ƘŜƭŘ 
¶ aŜƳƻǊȅ /ŀŦŞ ōŜƎƛƴǎτŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ όŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎύ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳƻǊȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 

 

j,§j+6{ 
¶ /ƻũŜŜ ǿƛǘƘ IǳƴƎŀǊȅΩǎ .ƛǎƘƻǇ 
¢ŀƳŀǎ Cŀōƛƴȅ ƛǎ ƘŜƭŘ hŎǘƻōŜǊ м 

¶ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ DŜƴŜǊƻǎƛǘȅ {ŜǊƛŜǎΥ hǳǊ 
aƻƴŜȅ {ǘƻǊȅ ōŜƎƛƴǎ hŎǘƻōŜǊ п 

¶ YȅƭƛŜ IŀƴǎŜƴΣ bŀǘƘŀƴ 9ƭǎōŜǊƴŘ ǊŜπ
Ŏƛǘŀƭ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ р 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǊŜǝǊŜǎ ¢мрл [ƻŀƴΗ 
¶ {ƻǳƭ {Ǉŀ ǿŀǎ hŎǘƻōŜǊ мт 
¶ DƻŘΩǎ ²ƻǊƪΦ hǳǊ IŀƴŘǎ {ǳƴŘŀȅ 
ǿŀǎ hŎǘƻōŜǊ нсΦ 

cj·6b+6{ 
¶ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ  
bƻǾŜƳōŜǊ н 

¶ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ .ŀȊŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ  
bƻǾŜƳōŜǊ с 

¶ {ǘŜǇ ! ²ŀȅ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛǎ bƻǾΦ мм-
мо ŀǘ ƴŜǿ aŜƭƭŜǊŀȅ !ōōŜȅ 

¶ !ŘǾŜƴǘ {ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎ ! tǊƻƳƛǎŜŘ 
{ŀǾƛƻǊ ōŜƎƛƴǎ bƻǾŜƳōŜǊ ол 

26,6b+6{ 
¶ /ŀǊƻƭƛƴƎ ŀǘ Cŀǘ Iƛƭƭ ǊŀƛǎŜǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢Ŝŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  п 
¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴǘŀǘŀ ǿŀǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ с 
¶ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ 
ǿŀǎ  5ŜŎŜƳōŜǊ  мп 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ 
ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ōŜƴŜŬǩƴƎ ƭƻŎŀƭ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƻũŜŜ ǿŀǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мс 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ .ƛƴƎƻ 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƘƻƭŘǎ ŦƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп 

  ÓÑÓÖēēŊēēēēē¾6 {ēLcē{6·L6¸ēēēē 

 6x§6b+6{ĕĕē,jc§ę 

¶ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ 9ǘƘƴƛŎ [ǳƴŎƘ 
ōȅ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜŀǘōŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ŀƭƳƻƴŘ ōŀǊǎ 

¶ aƛƴƛǎǘǊȅ CŀƛǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т 
¶ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ Cŀƭƭ CŜǎǘ ƛǎ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мп 

¶ .ƛƪŜ wƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ /ƭŜŀǊ [ŀƪŜ ƛǎ ƘŜƭŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ му 

¶ tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ WŀƳōƻǊŜŜ ƛǎ ƘŜƭŘ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нр 



! ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜπŦǳƭτŦƻǊ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ нлнр ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾŀƴǘƘƻƻŘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ .ƭƻŎƪ tŀǊǘȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾƛπ
ǘŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴτ
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǘǎ 
ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻƊŜƴ 
ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ϷпΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢мрл ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘπ
Ŧǳƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ [ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмтΣ ǘƘŜ 
¢мрл ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀǝƴƎκŎƻƻƭƛƴƎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎƛƊ ǘƻ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ 
wŜƭƛŜŦΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ .ƛƘŀǊΣ LƴŘƛŀΦ ²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ōǳǊƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ŘƻƭƭŀǊ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŀƴΗ  
  
DǳƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнр ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΣ ŜŀŎƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƭƛǎǘŜƴ 
ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǝƳŜΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜǾŜπ
ƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŦǳƴŘ Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ 
ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘǊƛǾŜǎ ǿƘŜƴ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ŀǘ ¢ǊƛƴƛǘȅτǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊπ
ƛǘǳŀƭ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ƭƻƻƪǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǿŀȅǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ bƻǊǘƘ LƻǿŀΦ 
  
!ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ L ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hǳǊ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ aŀȅōŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ¸Ŝǘ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΦ aŀȅ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ Řŀȅ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊ-ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ {ŜǊǾŀƴǘ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ    

tŀǎǘƻǊ 5ŀƴ DŜǊǊƛŜǧǎ 

  ÓÑÓÖēēŊēēēēē¾6 {ēLcē{6·L6¸ēēēē 
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2 cēC6{{L6§§  

SENIOR PASTOR 

 



! ǎ L ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴ 
ƛƳŀƎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΦ  L ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Řƻ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇŜǿΥ  
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴπ
ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀȅ άƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǎǘŜŜπ
ǇƭŜέ όǊŀƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŘŜȄ ŬƴƎŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊύΣ άƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜέ όƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ 
ŬƴƎŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴύΦ 
 

¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ƳƛǎǎƛƻƴΥ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŦƻǊπ
ƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾŀƴǘƘƻƻŘΦ 
 
L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǿŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎΣ ŎŀǊŜǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎΣ ƎƛǾŜǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƛƴ ŀƭƭ 
ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƭƛǾŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  
 
L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ŀǎ L ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŎŀōƛƴŜǘ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀŶƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŎŀƳǇ ǎŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΣ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ YƭŜƳǇƴŀǳŜǊ 
!ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎƻƴ /ƛǘȅ /ƘŀƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ Lƻǿŀ .ŀƴŘ 
CŜǎǝǾŀƭΣ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƭƻǳƴƎŜΣ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ 
.ŀȊŀŀǊΣ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ƻǳǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢мрл ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀǘ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ 
 
L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŎŀōƛƴŜǘǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  L ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀǎ 9ǘƘŀƴ aƛƭƭŜǊ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŀǎ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ [ƛȊ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ŀǎ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

 
{ŀǊŀƘ {ǿŜƎƭŜ 
нлнр tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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PRESIDENT OF  
CONGREGATION 
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FOLKS IN THE KITCHEN 

HELPING WITH MEALS 
FOR THE BAZAAR  
 

 

VOLUNTEERS FOR GODõS WORK. OUR HANDS. 

YOUTH SERVICE TRIP  

TO MILWAUKEE 
 
 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΗ 

ANNUAL  

ETHNIC FAIR 

 

HELPING WITH CLEAN UP DURING  

GODõS WORK. OUR HANDS. 

 

RAISING FUNDS FOR LOCAL ORGANIZATIONS 

AT THE ANNUAL BAZAAR 
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\LB6\jcC 
B L§Iē 

Bj{b §Ljc 

¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ¸ƻǳǘƘ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ  
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΗ 

CONFIRMATION CLASS 2025 

VACATION BIBLE SCHOOL KIDDOS 

 

COLOR WAR AND GAMES AT WEST PARK 

 

KIDDOS MAKING APPLE PIES AT FALL FEST 

BACCALAUREATE 2025 

KIDS AT  

RIVERSIDE RE-
CHARGE  

ENJOYING  

THE SNOW 

(ABOVE) 

 

SUNDAY 

SCHOOL 
THANKS-
GIVING 

(RIGHT)  

TRINITYõS SUNDAY 

SCHOOL PROGRAM  
FEATURING OUR  
SANTA LUCIA GIRLS 
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  6§  

BLc c,L \  !{ hC 59/9a.9w омΣ нлнп 

/ŀǎƘ        Ϸ    српΣунм 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ      Ϸ оΣофпΣмно 

  ¢ƻǘŀƭ /ŀǎƘκLƴǾŜǎǘ         Ϸ пΣлпуΣфпп 

tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ   Ϸ уΣнрмΣолп  

  ¢ƻǘŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ          Ϸ уΣнрмΣолп 

 
  ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ          Ϸ  мнΣоллΣнпу 

 

 

 

 
[ƛŀōƛƭƛǝŜǎ       Ϸ    нфнΣпму 

  ¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ          Ϸ      нфнΣпму 

²ƛǘƘƻǳǘ 5ƻƴƻǊ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ   Ϸ фΣпнфΣунр 

²ƛǘƘ 5ƻƴƻǊ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ    Ϸ нΣртуΣллр 

  ¢ƻǘŀƭ 9ǉǳƛǘȅ          Ϸ  мнΣллтΣуол 

 
  ¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ bŜǘ ²ƻǊǘƘ     Ϸ  мнΣоллΣнпу   

 

\L +L\L§L6 ēŀēc6§¸j{§I 

{¦aa!w¸ hC Lb59t9b59b¢ !//h¦b¢!b¢Ω{ w9thw¢  
!{ twh±L595 !¢ ¢I9 {9aL !bb¦![ a99¢LbDΣ W¦b9 нфΣ нлнр 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнп 
ŀƴŘ нлноΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŜƴ ŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘπ

ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

 
 

Harrison & Associates, CPAs  

Mason City, Iowa 50401 
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TRINITY HAS COMMUNITY BLOCK PARTY TO  

WELCOME NEIGHBORS 

TRINITYõS FIRST PUZZLE PALOOZA 

PUZZLE RACE! 

 

TRINITYõS LIBRARY REMODLED WEDNESDAY  

NIGHT 
ALIVE FUN! 

 

  
FIRE  

EXTINGUISHER 
TRAINING 

IN THE  
PARKING 

LOT 

  

¢ǊƛƴƛǘȅΩǎ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΗ ¢ƘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƻŦ нлнр ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƻƭŘ-

ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŦǳƴΗ 

AREA HIGH SCHOOL CHOIRS SING 

WALK A WAY PARTICIPANTS 
PLANTING A TREE 

SOFTBALL GAMES 


